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ZIVOTOPIS

Tomislav Rupi¢ roden je 29. srpnja 1981. u Kutini, Republika Hrvatska.
Skolovanje

Diplomirao je 2005. na Sveudili¥tu u Zagrebu Kinezioloskom fakultetu. Doktorsku disertaciju pod naslovom
,Fiziolosko opterecenje sudaca tijekom ko3arkaske utakmice” obranio je 2010., ¢ime je stekao akademski
stupanj doktora znanosti iz podruéja drustvenih znanosti, polje odgojnih znanosti, grana kineziologija.

Znanstveno-nastavna karijera

Vanjski suradnik na predmetu Kosarka na Sveucilistu u Zagrebu KinezioloSkom fakultetu postao je 2006.
godine. 2007. zaposlen je kao asistent na istom predmetu. U zvanje viSeg asistenta izabran je 2011,, a
iste godine i u znanstveno zvanje znanstvenog suradnika. Njegova daljnja napredovanja ukljucuju izbor
u zvanje viSeg znanstvenog suradnika i radno mjesto docenta 2017., a od 2023. zaposlen je na znanstve-
no-nastavhom radnom mjestu izvanrednog profesora.

Nastavnik je na sveucilidnom integriranom prijediplomskom i diplomskom studiju Kineziologija, izvanred-
nom i redovitom struénom prijediplomskom studiju i specijalistickom stru¢nom diplomskom studi-
ju Izobrazbu trenera, kao i na doktorskom studiju Kineziologija. Dugogodiinji je nastavnik predmeta
Basketball koji se izvodi u sklopu Erasmus+ programa na engleskom jeziku. Takoder je struéni voditelj
i predavad pri Hrvatskom institutu za kineziologiju u sklopu programa osposobljavanja za obavlja-
nje poslova trenera ko3arke. Do sada je odriao brojne seminare u sklopu edukacije ko3arkaskih trenera
u Republici Hrvatskoj.

U okviru znanstvenog opusa autor je 111 znanstvenih i stru¢nih radova. Objavio je 67 priloga sa skupova,
37 radova u &asopisima, 5 poglavlja u knjigama i 2 nastavna materijala. Pod njegovim mentorstvom uspje-
no je obranjena doktorska disertacija pod naslovom ,,Definiranje kvantitativnih kriterija dviju tehnika
Sutiranja u kosarci” autora dr. sc. socio. lvana Svobode.

Autor je 25 znanstvenih radova objavljenih u ¢asopisima indeksiranim u bazi podataka Web of Science
Core Collection i 6 radova objavljenih u zbornicima radova.
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Autor je poglavlja u sveucilisnom udibeniku , Antropoloska analiza ko3arkaske igre” autora Bojana Mat-
kovica, u kojem je obradio poglavija ,Povijest hrvatske ko3arke” i ,Prehrana sportasa“. Kao koautor obja-
vio je i dva stru¢na internetska izdanja za pracenje nastave kosarke pod nazivima ,Temelji ko3arkaske
igre” i ,Basketball Handbook*.

Od 2016. voditelj je Laboratorija za sportske igre pri Sveutili§tu u Zagrebu Kineziolodkom fakultetu, iji je
i suosniva€. Od 2022. obnasao je funkciju prodekana za medunarodnu suradnju i znanost, a od sijecnja
2024. preuzima odgovornasti prodekana za znanost, financije i poslovnu politiku. Takoder je i predsjednik
i/ili €lan vise povjerenstava/radnih skupina Sveucilista u Zagrebu Kineziolo3kog fakulteta (Povjerenstvo za
znanstveni rad i etiku, Povjerenstvo za znanstveno-nastavnu literaturu i izdavacku djelatnost, Povjeren-
stvo za kadrovska pitanja, Povjerenstvo za normativnu djelatnost i Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom),
kao i radne skupine za izradu Plana ravnopravnosti spolova Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu,
radne skupine za izradu Strategije razvoja znanosti Kineziolo3kog fakulteta Sveucilista u Zagrebu od 2023 .-
2028. te radne skupine za izradu Strategije razvoja Kinezioloskog fakulteta Sveucilidta u Zagrebu za razdo-
blje 2023. do 2028. U razdoblju od 2016. do 2018. bio je i ravnatelj Hrvatskog instituta za kineziologiju.

Strucna djelatnost

Aktivno se bavio koarkom. Kao igra¢ pro3ao je sve uzrasne kategorije. Radio je od 2006. do 2007. kao
struéni suradnik za sport u Sportskom centru Kutina. Uz navedeno, radio je i kao trener i izbornik mladih
uzrasnih reprezentacija Hrvatske. Nositelj je FIBA trenerske licence, a djelovao je kao glavni trener u
klubovima KK Moslavina, KK Zagreb i KK Cedevita. Tijekom karijere ostvario je znatajne rezultate s reprez-
entativnim selekcijama i klubovima. Za svoj struéni rad 2013. je dobio Nagradu dekana Kinezioloskog
fakulteta u Zagrebu za iznimna stru¢na postignuca u kosarci.

Kljuéni sportski rezultati ukljuuju osvojeno prvo mjesto na U16 Europskom prvenstvu u Cegkoj 2011.,
drugo mjesto na Olimpijskim igrama mladih u Nizozemskoj 2013., peto mjesto na U18 Europskom pr-
venstvu u Litvi 2010., esto mjesto na U16 Europskom prvenstvu u Ukrajini 2013. i drugo mjesto na Eu-
ropskim Sveugilidnim igrama s reprezentacijom SveuciliSta u Zagrebu 2016.

Projekti
Bio je voditelj i/ili suradnik na sljede¢im znanstvenoistraZivackim projektima:

e Optimizacija procesa u¢enja motorickih znanja u alpskom skijanju

» Definiranje i modeliranje novih dijagnosti¢kih postupaka procjene i unaprjedenja kvalitete sportasa i
sportske opreme

» Definiranje kvantitativnih kriterija dviju tehnika Sutiranja u ko3arci

» Utjecaj antropologkih obiljeFja i specifi¢nih motori¢kih znanja na situacijsku i natjecateljsku ucinkovi-
tost u alpskom skijanju.
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Postovane kolegice i kolege,

predstavijam Vam program rada za mandat dekana SveuciliSta u Zagrebu KinezioloSkog fakulteta. Na$
Fakultet, kao vodeca visokogkolska institucija u podruju kineziologije u ovom dijelu Europe, ima ¢vrsto
utemeljenu misiju: obrazovati struénjake za sva podru¢ja primijenjene kineziologije na temelju najnovijih
znanstvenih i strué¢nih spoznaja, uz isticanje visokih akademskih i etickih vrijednosti. Ovaj program temelji
se upravo na vrijednostima i ciljevima koji proizlaze iz nase misije i vizije, s posebnim naglaskom na dopri-
nos u podrudju kvalitete Zivota i zdravlja gradana kroz obrazovanje kadrova koji ¢e unaprijedivati podrucje
tjelesne i zdravstvene kulture, sporta i rekreacije.

U duhu nase vizije, cilj je ovog programa dodatno osnaZiti poziciju Fakulteta kao regionalnog lidera integ-
riranog u europski visokoobrazovni i istraZivalki prostor. Usmjereni smo na stvaranje inovativnih sustava
prijenosa znanja i na unaprjedenje svih aspekata primijenjene kineziologije. Kroz strateski razvoj nastav-
nog procesa, poticanje istrazivacke izvrsnosti, jatanje medunarodne suradnje i unaprjedenje infrastruk-
turnih uvjeta, radit ¢emo na ostvarenju tih ciljeva.

Vjerujem da zajedni¢kim radom moZemo nastaviti razvijati Kineziolo3ki fakultet u Zagrebu kao instituciju

koja, ne samo da odgovara na potrebe suvremenog drustva, vec ih i nadilazi, kreirajuci nove standarde

izvrsnosti u obrazovanju, istraZivanju i praksi.

Pripremljeni program rada temelji se na niZe navedenim dokumentima:

s Strategija razvoja KinezioloSkog Fakulteta u Zagrebu od 2023. do 2028.

e Statut Sveudilidta u Zagrebu Kinezioloskog fakulteta

e Strategke smjernice znanstvenoistraZivacke djelatnosti Sveucilidta u Zagrebu 2023. — 2026

e Politika otvorene znanosti Sveucili$ta u Zagrebu

» Strate$ke smjernice digitalne transformacije Sveudilidta u Zagrebu za razdoblje do 2032. godine

e Strategija razvoja znanosti Kineziolo$kog fakulteta u Zagrebu od 2023. do 2028.

e Strategija za istrazivanje i inovacije - Strategy 2020-2024

» Program o odrZivoj Europi do 2030.

* Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine

» Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske

« Uredba (EU) 2021/695 Europskog parlamenta i Vije¢a od 28. travnja 2021. o uspostavi Okvirnog pro-
grama za istrazivanja i inovacije

» Odluka 2021/764 Europskog parlamenta i vije¢a o uspostavi Obzora Europa - okvirnog programa Eu-
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o lzvje¥ée o realizaciji Akcijskog plana za unaprjedenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije

ropske unije za istraZivanja i inovacije za razdoblje od 2021. do 2027. godine.

Kineziolo3ki fakultet u Zagrebu, kao vodeéa akademska i znanstvena institucija, mora neprestano una-
predivati svoje natine djelovanja kroz nastavu, znanstvenoistrazivacki i stru¢ni rad kao i sam nacin poslo-
vanja kako bi odgovorio na suvremene izazove i pratio svjetske trendove u modernizaciji visokog obrazo-
vanja. Prioriteti mojeg programa rada ukljucuju, osim modernizacije nastave i unaprjedenja znanstvenog
rada i modernizaciju i digitalizaciju poslovnih procesa, transparentno i odgovorno financijsko upravljanje,
razvoj ljudskih potencijala i infrastrukturni razvoj.

Razvoj znanstvenoistraZivatkog rada jedan je od klju¢nih prioriteta unaprjedenju KinezioloSkog fakulteta
u Zagrebu, s ciljem jaganja domace i medunarodne prepoznatljivosti i stvaranja dodatne vrijednosti za
znanstvenu i struénu zajednicu. Ova vizija obuhvaéa nekoliko kljuénih podrudja koja ¢e osigurati napredak
i odrZivost znanstvenih aktivnosti Fakulteta.

Poseban naglasak bit ¢e na poveéanju domace i medunarodne vidljivosti znanstvenoistraZivackog rada i
popularizaciji znanosti. Kroz intenzivniju promociju postignuca Fakulteta, ja¢anje mrefe medunarodnih
suradnji i organizaciju znanstvenih dogadanja, Fakultet ¢e dodatno udvrstiti svoju poziciju u globalnoj
akademskoj zajednici.

Povecanje znanstvene aktivnosti studenata doktorskog, ali i sveuciliSnog studija jedan je od klju¢nih ci-
ljeva, s fokusom na njihovo ukljutivanje u istrazivatke projekte, pisanje znanstvenih radova i sudjelovanje
na konferencijama. Time se stvara generacija strucnjaka s ¢vrstim temeljem u znanosti i istrazivanju.
Unaprjedenje doktorskog studija kroz interdisciplinarnost i prilagodbu kurikuluma dodatno ¢e unaprijedi-
ti istrazivacki rad.

Razvoj asopisa Kinesiology: International Journal of Fundamental and Applied Kinesiology i znanstvene
konferencije International Scientific Conference on Kinesiology osigurat ¢e vecu prepoznatljivost Fakulteta
na medunarodnoj razini. Kvalitetniji sadrzaji, promocija istraZivanja i umrezavanje s uglednim znanstve-
nicima bit ¢e klju¢ni alati za daljnji napredak.

Razvoj Ureda za EU projekte, kroz kadrovsko osnazivanje, edukaciju osoblja i usmjeravanje na ucinkov-
itu provedbu projekata, bit ¢e strateski korak za povecdanje financiranja i jatanje istrazivackih kapacite-
ta Fakulteta. Ulaganje u modernizaciju istraZivackih laboratorija, nabavku napredne opreme i stvaranje
adekvatnih uvjeta rada omogudit ¢e daljnji razvoj istraZivacke izvrsnosti. Time ¢e Fakultet ostati konkuren-
tan na globalnoj razini i privuci nove domace i medunarodne partnere za suradnju.

Valorizacija znanstvene izvrsnosti poticat ¢e se kroz dodjelu priznanja za istaknuta istrazivanja, dok ce
edukacija mladih kadrova putem seminara i radionica osigurati napredak u znanstvenom radu.

Ove aktivnosti predstavijaju temelj strate$kog razvoja znanstvenaoistraZivackog rada i klju¢an korak prema
pozicioniranju Kineziolo$kog fakulteta u Zagrebu kao nacionalnog i medunarodnog sredista izvrsnosti u
podrudju kineziologije.
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U okviru nastavne djelatnosti, fokus je na unaprjedenju kvalitete nastavnog procesa studijskih programa.
Cilj je razviti visoko kvalitetne studijske programe koji ¢e biti prepoznatljivi na nacionalnoj, ali i meduna-
rodnoj razini. Realizacija ovog cilja ukljuguje niz aktivnosti, medu kojima se izdvaja revidiranje studijskih
programa, unaprjedenje nastavni¢kih kompetencija, poveéanje medunarodne vidljivosti i prepoznatljivo-
sti Fakulteta, unaprjedenje mobilnosti studenata i djelatnika, razvoj programa cjelozivotnog obrazovanja,
osnaZivanje nastavniékih kapaciteta, ali i infrastrukturni razvoj kao i primjenu digitalnih platformi i razvoj
multimedijskih sadrzaja (e-udenje).

Visoka kvaliteta studijskih programa ostvaruje se kontinuiranim procesima upravljanja kvalitetom u
suradnji s kljuénim dionicima, ukljuujuéi studente, gospodarstvo i strukovne organizacije. U narednom
mandatnom razdoblju kontinuiranim vrednovanjem i unaprjedenjem studijskih programa Fakultet ce se
prilagodavati novim izazovima u obrazovnom okruzenju.

Kroz nastavni proces ¢e se poticati istraZivacko uenje, kriticko promisljanje i razvoj samostalnosti u rjesa-
vanju problema 3to ¢e nuino doprinijeti i podizanju kvalitete studija na svim razinama. Ovakvim pristu-
pom stvaraju se preduvjeti za razvoj visokokvalitetnih kadrova za trZiSte rada.

Digitalizacija i modernizacija poslovnih procesa putem e-ureda ubrzat ¢e administrativne procedure, pove-
¢ati utinkovitost i olaksati rad studentima, nastavnicima i stru¢nim sluzbama. Transparentno i odgovorno
upravljanje financijama osigurat ¢e visoku razinu povjerenja svih dionika akademske zajednice, dok ¢e otvo-
rena prezentacija financijskih planova omoguditi jasniji uvid u prioritete i planiranje sredstava i jamditi
sigurnost poslovanja Fakulteta u skladu s nacelima odgovornosti i odrzivosti.

Razvoj ljudskih potencijala kljuéan je za unaprjedenje nastavnog i znanstvenog rada. Ulaganje u edukaci-
ju i profesionalni razvoj zaposlenika potaknut ¢e inovativnost, suradnju i motivaciju, ¢ime ¢e se dodat-
no ojatati ugled Fakulteta. Infrastrukturni razvoj stvorit ée suvremene uvjete za nastavu, istrazivanje i
sportske aktivnosti. Modernizacija postojecih objekata i izgradnja novih kapaciteta osigurat ce funkciona-
Ino i poticajno okruZenje za sve korisnike.

Ovi prioriteti postavljaju &vrste temelje bududim generacijama studenata, strucnjakaiznanstvenika, usmje-
ravajudi Fakultet prema izvrsnosti i zna¢ajnom drustvenom doprinosu.

Sustav osiguranja kvalitete na Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu temelji se na stalnom unaprjedenju svih
aspekata njegova rada, u skladu sa strate3kim dokumentima Republike Hrvatske, SveuciliSta u Zagrebu
i Kineziologkog fakulteta u Zagrebu, Cilj je sustava kvalitete uspostava jasne i ucinkovite organizacije i
poslovanja koje osigurava odrZivost i visoke standarde obrazovnog procesa, istraZivanja i profesionalnog
razvoja zaposlenika i studenata.

S obzirom na 3iri drudtveni kontekst, Fakultet ée nastaviti jacati svoju drustvenu ulogu kroz unaprjedenje
suradnje s relevantnim akademskim i stru¢nim institucijama na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Naglasak ¢e biti i na promociji Fakulteta u medijima i njegovom aktivnom sudjelovanju u drustvenim
i drfavnim tijelima, $to ¢e dodatno ojadati njegovu vidljivost i prepoznatljivost. U podru¢ju meduna-
rodne suradnje, Fakultet ¢e nastaviti $iriti suradnju s eminentnim medunarodnim institucijama i imple-
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mentirati projekte koji ukljuuju dolazak stranih profesora na Fakultet. U tom smislu radit ¢e se i na
realizaciji studijskog programa na engleskom jeziku i daljnjoj podrici medunarodnim aktivnostima stu-
denata i zaposlenika s ciljem daljnjeg jaanja ljudskih potencijala. Sve ove inicijative imaju za cilj unapri-
jediti sve segmente rada Fakulteta, osiguravajuéi kvalitetan daljnji razvoj Fakulteta kao jedne od vodecih
akademskih institucija u podrudju kineziologije.

Takoder, potrebno je i dalje poticati uklju¢ivanje zaposlenika u strucni rad $to ima iznimno vaznu ulogu
u razvoju i unaprjedenju hrvatskog sporta. Znanje, iskustvo i stru¢nost nasih zaposlenika koji se temelje
na najnovijim znanstvenim spoznajama omogucuju kvalitetniju edukaciju sportasa i stru¢nog kadra i do-
prinose inovacijama i razvoju sustava sporta na svim razinama. Njihov doprinos ne samo da unapreduje
individualne sportske rezultate, ve¢ jaéa i ukupni sportski sustav Republike Hrvatske, promovirajuéi sport
kao vaZzan segment kulture i zdravog drustva.

S punim podtovanjem prema dugogodisnjoj tradiciji i misiji Fakulteta, Zzelja mi je nastaviti obrazovanje
stru¢njaka u svim podrugjima primijenjene kineziologije, oslanjajudi se na najnovije znanstvene i struCne
spoznaje. Vjerujem da samo kroz zajedniki trud i dosljedno isticanje visokih akademskih i etickih vrijed-
nosti moZemo odrzati i unaprijediti ugled naseg Fakulteta. Cilj mi je u suradnji s vama i dalje razvijati ovu
ustanovu stvarajudi okruZenje koje poti¢e izvrsnost u obrazovanju, znanstvenom radu i sveobuhvatnom
razvoju kineziologije.

U svakom poglavlju ovoga Programa predstavit ¢u smjernice rada i aktivnosti koje ¢e omoguciti ostvariva-
nje istaknutih ciljeva tijekom trogodidnjeg mandatnog razdoblja, obuhvacajuéi akademske 2025./2026.,
2026./2027.i2027./2028.
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2. SUSTAV OSIGURANJA
KVALITETE

Prema odrednicama Sveuili$ta u Zagrebu uspostava obic¢aja nadzora kvalitete jedna je od najvaznijih
zadaca Sveucili$ta. U dosadasnjem radu Fakulteta poticalo se uspostavljanje jasno propisanog sustava
poslovanja u svakom aspektu njegova rada, a rad uprave Fakulteta temeljio se na kljuénim strateskim do-
kumentima Republike Hrvatske, Sveucilista u Zagrebu i Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu. U radu Fakulte-
ta jasno se isticala vainost uspostave objektivnog sustava praenja pokazatelja uspjeSnosti usmjerenog
prema njegovim dionicima: studentima, zaposlenicima, drustvenoj zajednici i mjerodavnim institucijama.
Daljnji rad Fakulteta temeljit ¢e se na usvojenim smjernicama lzvjeséa o realizaciji Akcijskog plana za
unaprjedenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije i osobito Strategije rozvoja Kinezioloskog
fakulteta u Zagrebu od 2023. do 2028.

Upravljanje i unaprjedenje kvalitete na Fakultetu i dalje ¢e se temeljiti na aktivnom radu svih sluzbi, Zavo-
da i Povjerenstava kao i provodenju postojecih aktivnosti studentskih anketa i unutarnjih i vanjskih vred-
novanja sustava kvalitete. Sustavnim pracenjem aktivnosti propisanih Strategijom razvoja Kinezioloskog
fakulteta kao i osiguranjem uvjeta za njihovo provodenje, omoguéit ¢e se daljnje unaprjedenje svih seg-
menata rada Fakulteta i osigurat ¢e se kvalitetna priprema za predstojecu reakreditaciju Fakulteta.

U daljnjem radu, u podruéju politike osiguranja kvalitete, naglasak ce biti na nekoliko strateskih podrugja
djelovanja:

2. 1. STVARANIJE UCINKOVITE ORGANIZACIJE | POSLOVANJA
FAKULTETA

Stvaranje ucinkovite organizacije Fakulteta uklju¢uje kadrovsko osnazivanje, uspostavu novih strukturnih
jedinica i donosenje pravilnika koji osiguravaju kvalitetu i podrzavaju cjeloZivotno ucenje.
2.1.1. Kadrovsko osnaZivanje temeljeno na jasnim pokazateljima nastavnog opterecenja i potre-
ba studija.
2.1.2. Razmotriti uéinkovitost i opravdanost sadasnje organizacije ustrojbenih jedinica, a prije
svega osnovati Ured za kvalitetu i Ured za karijerno savjetovanje studenata.
2.1.3. lzraditi novi pravilnik o sustavu osiguranja kvalitete Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu.
2.1.4, lzraditi pravilnik o cjeloZivatnom ucenju.
2.1.5. Informatizirati i digitalizirati cjelokupno poslovanje Fakulteta s ciljem poboljanja u¢inkovi-
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2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.

tosti procesa.

Unaprijediti postojedi sustava ePoslovanja.
Educirati zaposlenike oko implementacije i koristenja novih digitalnih tehnologija.
Poboljsati hrvatsku i englesku mreZnu stranicu Fakulteta.

2. 2. INTERNO OSIGURANIJE KVALITETE

Interno osiguranje kvalitete fokusirat ée se na analizu i vrednovanje anonimnih anketa kako bi se unaprije-
dio nastavni proces i utinkovitost rje§avanja studentskih pitanja. Naglasak e biti i na promicanju prizna-
nja za akademska i stru¢na postignuéa zaposlenika, kao i jatanje etickih standarda kroz mehanizme za
prijavu neeti¢nog ponasanja.

221

222

2.2.3

2,24

2.25
2.2.6

Analizirati i vrednovati anonimne studentske ankete s ciljem unaprjedenja nastavnog pro-
cesa i ostvarivanja ishoda ucenja.

Kontinuirano analizirati i vrednovati anonimne ankete strucnih sluzbi s ciljem unaprje-
denja procesa efikasnog rjeSavanja studentskih pitanja.

Pratiti zavrénost studija, zapo3ljivosti i zadovoljstva poslodavaca radi procjene ucinkovi-
tosti studijskog programa.

Prufiti studentima moguénost za izravno izno$enje svojih misljenja ili prijedloga vezanih uz
akademsku kvalitetu.

lzraditi pravilnik o nagradivanju akademskih i struénih postignuca zaposlenika.

Jatati ulogu eti¢kog povjerenstva i anonimne prijave neeti¢nog ponasanja.

2. 3. JACANJE DRUSTVENE ULOGE FAKULTETA

Jatanje drustvene uloge Fakulteta ukljuuje unaprjedenje suradnje s akademskim institucijama i drugim
organizacijama i vanjskim struénjacima ¢ime se osnazuje struka i potice razvoj karijere studenata.
Jatanje drustvene uloge Fakulteta odnosi se i na promoviranje vidljivosti Fakulteta kroz angazman u Sirim
drustvenim strukturama.
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Daljnje jacanje suradnje s Kineziolo3kim fakultetom Sveucilista u Splitu i Kinezioloskim
fakultetom Sveucilista u Osijeku.

Potpisati ili obnoviti sporazum o suradnji sa svim krovnim nacionalnim savezima: Hrvatskim
olimpijskim odborom, Hrvatskim paraolimpijskim odborom, Hrvatskim sportskim savezom
gluhih, Hrvatskim akademskim sportskim savezom i Hrvatskim 3kolskim sportskim save-
zom.

Poticanje provedbe zajedni¢kih meduinstitucionalnih projekata s ciljem promocije i osna-
Zivanja kinezioloske struke.

Jagati suradnju s krovnim sportskim institucijama grada Zagreba: Zagrebackim savezom
sportova, Zagrebackim akademskim sportskim savezom i Zagrebackim Skolskim sportskim
savezom.

Uskladiti rad alumni udruge sa zakonskim aktima, odrZati osnivacku skupstinu i poticati
kontinuirani rad udruge.
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2.3.6 Uspostaviti bazu alumnija Fakulteta.

2.3.7 U suradnji s alumni organizacijom organizirati Dan karijera na KinezioloSkom fakultetu u
Zagrebu i kontinuirano pruZati potporu u nastavku razvoja karijere studenata Fakulteta.

2.3.8 Poticati ukljutivanje 3to veéeg broja vanjskih dionika u nastavni proces i daljnje poticanje
suradnje s najkvalitetnijim stru¢njacima iz podrucja kineziologije i njenih srodnih grana.

2.3.9 Osnaziti ugled Fakulteta poticanjem aktivnog sudjelovanja zaposlenika Fakulteta u
drzavnim, gradskim i sveuciliSnim tijelima i radnim skupinama.

2.3.10 Poticati ukljugivanje nastavnika u rad u struci kako bi se odrZala veza s realnim sektorom
u podruéju sporta, rekreacije, kineziterapije i edukacije.

2.3.11 Ojadati utjecaj i vidljivost Fakulteta i kineziologije u medijima.

2.4. MEDUNARODNA SURADNIJA

Kinezioloski fakultet u Zagrebu je pozicioniran kao jedna od najeminentnijih institucija u podrucju kinezi-
ologije u ovom dijelu Europe. Medunarodno djelovanje Fakulteta doprinosi izvrsnosti i medunarodnoj
vidljivosti i prepoznatljivosti Fakulteta, ali i Sveutilidta u Zagrebu. Medunarodna suradnja ogleda se u
provedbi bilateralnih sporazuma, radu u medunarodnim udrugama, provedbi medunarodnih znanst-
venih i stru¢nih istrazivackih projekata kao i pojedinacnom radu nastavnog i nenastavnog osoblja.

Na Fakultetu djeluje kvalitetno organiziran Ured za medunarodnu suradnju, protokol i odnose s javnoscu,
a koji s prodekanom za medunarodnu suradnju poti€e i usmjerava najveci broj medunarodnih aktivnosti.
Jo& snaZnijim medunarodnim pozicioniranjem Fakulteta moZemo ostvariti viSestruke koristi, pogotovo u
znanstvenom, nastavnom i financijskom dijelu poslovanja Fakulteta.

U narednom razdoblju ée se i dalje snaZno poticati rad u ovom podrucju, a kao klju¢ne tocke svog djelo-
vanja moze se istaknuti sljedece:
2.4.1. Nastaviti $iriti suradnju s prepoznatim medunarodnim sveudilidtima, fakultetima i organi-
zacijama.
2.4.2. Promovirati Short term study program Fakulteta, a s ciljem ja¢anja medunarodne surad-
nje i prepoznatljivosti.
2.4.3. Osigurati financijska sredstava za dolazak eminentnih inozemnih profesora i struénjaka.
2.4.4. Osigurati financijska sredstava za financiranje studijskih boravaka najboljih studenata
Fakulteta u inozemstvu.
2.4.5. Pokrenuti studijski program na engleskom jeziku.
2.4.6. Daljnja potpora medunarodnih aktivnosti studenata i zaposlenika Fakulteta.
2.4.7. Kadrovsko osnaZivanje Ureda za medunarodnu suradnju, protokol i odnose s javno3cu s
ciljiem pobolj$anja administrativne podrike u provedbi medunarodnih aktivnosti Fakulte-
1a.
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3. STUDIJSKI PROGRAMI |
STUDENTI

3. 1. STUDUIJSKI PROGRAM

Kvalitetni studijski programi su temelj svakog visoko3kolskog obrazovanja. Kroz ove programe studen-
ti usmjeravaju svoj razvoj prema stjecanju Zeljenih ishoda uéenja, kompetencija, struénih i znanstvenih
kvalifikacija, potrebnih znanja i vjetina. Za ostvarenje tih ciljeva nuzno je kontinuirano vrednovanje
studijskih programa, njihovo uskladivanje s najnovijim znanstvenim dostignuéima, stalno unapredivanje
nastavnickih kompetencija na znanstveno-nastavnim i suradnickim radnim mjestima, kao i osiguranje
adekvatnih materijalno-tehnickih uvjeta za provedbu nastave.

Trenutaéno Fakultet ima dopusnicu za izvodenje doktorskog studija Kineziologija, sveuilisnog integrira-
nog prijediplomskog i diplomskog studija Kineziologija, stru¢nog prijediplomskog studija Izobrazba tren-
era, struénog diplomskog studija Izobrazba trenera i sveuciliSnog specijalistickog studija Medicina rada i
$porta (zdruZeni studij) koji se izvodi u suradnji sa Sveucilistem u Zagrebu Medicinskim fakultetom, a nos-
itelj studija je Sveudiliste u Zagrebu. Osim navedenih studija koji se izvode Fakultet posjeduje dopusnicu
i za tri poslijediplomska specijalisticka studija Primijenjena kineziologija u edukaciji, Primijenjena kinezi-
ologija u rekreaciji i Primijenjena kineziologija u sportu te za doktorski studij Kineziologija na engleskom
jeziku, sveucili¥ni integrirani prijediplomski i diplomski studij Kineziologija na engleskom jeziku, struéni
diplomski studij Izobrazba trenera na engleskom jeziku i stru¢ni prijediplomski studij izobrazba trenera
na engleskom jeziku.

2020. Agencija za znanost i visoko obrazovanje je provela postupak vanjskog vrednovanja, odnosno
reakreditaciju studijskih programa Fakulteta koja je dobila ocjenu zadovoljavajuca razina kvalitete. Una-
to¢ pozitivnoj ocjenijasna je potreba za daljnjim unaprjedenjem sustava. Ono se moze ocitovati kroz dvije
glavne grupacije ¢cimbenika:

- unutrasnji {imbenici

- vanjski ¢imbenici.

Unutradnji ¢imbenici se odnose na aktivnosti koje je potrebno provesti unutar Fakulteta, pri Cemu se
prije svega valja usmjeriti na interno vrednovanje kvalitete nastave, ishoda uéenja, pokazatelja zavrinosti
studenata i ostalih kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja definiranih Planom aktivnosti za osiguranje
kvalitete na Fakultetu. Osim kroz navedene interne aktivnosti, s ciljem unaprjedenja kvalitete studijskih
programa, potrebno je poticati komunikaciju izmedu znanstveno-nastavnog kadra na Fakultetu u okviru
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fakultetskih tijela, a prije svega Katedri, Zavoda i Fakultetskog vije¢a. Osim kroz formalno anketiranje
studenata anketama predvidenim za ocjenu kvalitete rada nastavnika ili studija poticat ¢e se i izravna
komunikacija sa studentima s ciljem dobivanja povratnih informacija o kvaliteti studija u cjelini.

Nastavnitke kompetencije su takoder vazan dio svakog zaposlenika na znanstveno-nastavnom ili suradnic-
kom radnom mjestu. Moguénosti unaprjedenja nastavnickih kompetencija poticat ce se kroz seminare,
telajeve ili druge oblike edukacije. Pored navedenih aktivnosti nuzno je ulaganje i u materijalno-tehnicke
uvjete za realizaciju postojec¢ih i buduéih studijskih programa kao i intenzivnije ukljucivanje znanstvenois-
trazivatkih potencijala institucije u smislu znaéajnijeg koristenja znanstvene opreme i fakultetskih lab-
oratorija u nastavnom procesu. Takoder, vazan aspekt studiranja na Fakultetu je i dobar model stru¢ne
prakse na sveucilidnoj i struénoj razini. Realizacija prakse u suradnji s vrticima, osnovnim i srednjim Skol-
ama kao i fakultetima u sustavu odgoja i obrazovanja i sportskim klubovima u sustavu sporta odnosno u
sustavu rekreacije, kineziterapije ili sportskog menadZmenta nuzna je kako bi studenti jo3 tijekom studija
dodli u doticaj s prakti¢nim radom koji ih oéekuje nakon zavrietka studija.

Kada je rije¢ o vanjskim ¢imbenicima, oni se odnose na aktivnosti komunikacije s vanjskim dionicima.
Sukladno tome potrebno je uspostaviti sustav pradenja zaposljivosti nasih diplomiranih studenata i us-
postaviti komunikaciju s alumni zajednicom. Povratne informacije dobivene od alumnija, poslodavaca,
vanjskih dionika i studenata u vezi s kompetencijama stecenim studijem na KinezioloSkom fakultetu u Za-
grebu, kao i utvrdene potrebe trzidta rada, posluZit ¢e kao izuzetno korisne u postupku izmjena studijskih
programa. Osim veé ranije navedenog ukljugivanja struéne prakse u integrirani sveucilidni prijediplomski i
diplomski studij Kineziologija i struéni diplomski studij Izobrazba trenera, potrebno je i uskladivanje isho-
da utenja i kompetencija s europskim standardima zanimanja i kvalifikacija prema Europskom kvalifik-
acijskom okviru i Hrvatskom kvalifikacijskom okviru. Program sveuciliSnog prijediplomskog i diplomskog
studija nuzno je uskladiti s aktualnim kurikulumom nastavnog predmeta Tjelesna i zdravstvena kultura za
osnovne Skole i gimnazije.

U dokumentu Strategija razvoja Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu od 2023. do 2028. usvojenom u listo-
padu 2023. definirano je nekoliko strateskih odrednica koje se ti¢u i studijskih programa i unaprjedenja
kvalitete nastavnog procesa. U nastavku su navedene odredene aktivnosti na koje je potrebno staviti
fokus u narednom mandatnom razdoblju:

» kontinuirano upravljati kvalitetom sadrzaja i izvedbe studijskih programa kroz partnerstvo sa studen-
tima, gospodarstvom, strukovnim udrugama, udrugom bivsih studenata (alumni) i drugim dionicima

» kontinuirano vrednovati i unaprjedivati studijske programe

* poticati istrazivagko ugenje, kriticko promisljanje i samostalno rje$avanje problema na svim razinama
studija

e poboljsati kvalitete studentskih praksi, laboratorijskog, prakti¢nog i terenskog rada i kompetencija na
svim razinama studija

» provoditi studentske prakse na sustavan i odgovoran nacin s ciljem dodatnog jacanja ucenja i stjecan-
ja novih spoznaja, vjestina i kompetencija kao i prilagodbe studenata specifitnim zahtjevima trzista
rada

kontinuirano pratiti pokazatelje studiranja sa svrhom porasta efikasnosti i uspjeha
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e promicati struku i Fakultet radi priviaenja veceg broja maturanata s najboljim ocjenama iz srednje
Skole.

Osim navedenih aktivnosti koje proizlaze iz Strateskog dokumenta Fakulteta, moguce je u pogledu studij-

skih programa i nastavnog procesa, definirati i jo$ nekoliko dodatnih aktivnosti koje je potrebno provesti

u narednom razdoblju:

e formirati Povjerenstva za izmjene studijskih programa koje ¢e pripremiti analizu stanja i pokrenuti
postupak izmjena sveudilinih i strugnih studijskih programa u skladu s trendom razvoja kineziologije
u Svijetu i EU, potrebama trzista rada, smjernicama kvalitete visokoSkolske nastave, Europskim kvali-
fikacijskim okvirom i Kurikulumom za nastavni predmet Tjelesna i zdravstvena kultura za osnovne
Skole i gimnazije

e aktivnosti na pripremi standarda kvalifikacija i zanimanja za Hrvatski kvalifikacijski okvir koje uklju¢uju
izradu prijedloga izmjena postojecih i prijedlog novih standarda kvalifikacija i standarda zanimanja, u
suradnji s Kineziolokim fakultetom Sveutilista u Splitu i Kinezioloskim fakultetom Sveucili$ta Josipa
Jurja Strossmayera u Osijeku

* unaprjedenje kompetencija studenata za rad s predskoiskom djecom, djecom u razrednoj nastavi i
djecom s tesko¢ama u razvoju u odgojno obrazovnom sustavu i sustavu sporta kroz izmjene studi-
jskih programa, organizaciju kontinuiranih seminara i radionica te suradnju s drugim sastavnicama
Sveucilista

e sustavno ulagati u promociju sveucili$nih i struénih studijskih programa (vizualni identitet, smotre,
sajmovi, reklame, drustvene mreze)

e raditi na unaprjedenju digitalnih kompetencija nastavnika i studenata

« organizirati radionice za profesionalni razvoj nastavnika za rad u nastavi s posebnim naglaskom na
ucenje i poucavanje usmjereno na studenta

e kreirati sustav podrike studentima koji ée omoguditi skradivanje vremena studiranja i povecanje za-
vrénosti, ali i kvalitetniji odabir izbornih kolegija i smjerova

* unaprjedenje institucionalne podrske studentima vrhunskim sportasima.

3. 2. STUDENTI

Studenti na Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu sudjeluju u radu fakultetskih tijela sukladno zakonskoj
regulativi koja ureduje podruje studentskog participiranja u upravljanju na visokoskolskim institucijama
(Zakon o visokom obrazovanju i znanosti NN 119/2022 i Zakon o studentskom zboru i drugim studentskim
organizacijama NN 71/2007). Osim formalne zastupljenosti u tijelima Fakulteta koja se ostvaruje preko
studentske predstavni¢ke organizacije Studentskog zbora, studenti imaju i druge nacine za izrazavanje
svojih stavova i sudjelovanja u aktivnostima na Fakultetu kao Sto su organizacija razlicitih studentskih
udruga, ukljuéivanje kroz pozicije predstavnika pojedinih grupa ili godina. Ve¢ dulje vrijeme na Fakultetu
je prisutna i aktivnost periodi¢nih zajednickih sastanaka sa studentima pojedine godine na kojima sudje-
luju zainteresirani studenti s pojedine godine, sluzbeni studentski predstavnici iz studentske organizacije,
koordinatori pojedinih godinai prodekan nadlezan za domenu studenata i nastavnog procesa. U narednom
razdoblju je potrebno i dalje poticati dijalog sa studentima njeguju¢i medusobno uvaZzavanje.

Prema dokumentu Strategija razvoja podrske studentima Sveucilista u Zagrebu 2013. - 2025. jedno od tri
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glavna uporista kvalitetnog i u€inkovitog obrazovanja je i podrska studentima (uz istraZivanje i nastavu).
Podrika studentima na Fakultetu uspostavljena je kroz nekoliko razli¢itih mehanizama, formalnih: Pravil-
nik o unaprjedenju sustava tutorstva i struéne prakse studentima i Psiholosko savjetovali$te i neformalnih
kao $to su periodiéne akcije poput Dana otvorenih vrata, organizacija prvog dana nastave i sl. S obzirom
na to da istraZivanja ukazuju kako zavrinosti doprinosi i povecana razina osobnog kontakta studenata s
profesorima, u narednom razdoblju potrebno je poticati otvorenost nastavnika za osobni kontakt sa stu-
dentima u otklanjanju potencijalnih prepreka u studiju.

Takoder, va?an mehanizam kroz koji studenti mogu anonimno ukazati na probleme i poteskoce koje se
javljaju u razli¢itim segmentima njihova studiranja do sada je funkcionirao prili¢no dobro i potrebno je s
tom praksom nastaviti i dalje. Ipak, potrebno je imati na umu i mogu¢nosti zlouporabe ovoga mehanizma
$§to upuduje na potrebu za proaktivnom komunikacijom sa studentima kako bi se mozda i unaprijed pre-
venirali odredeni nedostatci u sustavu.

U narednom mandatnom razdoblju nastavit ée se s podrskom studentima u provodenju njihovih pro-
jekata u organizaciji studentskog zbora ili drugih studentskih udruga ili organizacija. Poticat ¢e se znan-
stvene, struéne, sportske, humanitarne ili zabavne aktivnosti koje ve¢ imaju znacajnu tradiciju na nasem
Fakultetu. Osim potpore studentskim aktivnostima, namjera je uloZiti i znadajna sredstva u obnovu infra-
strukture na Fakultetu koju uglavnom koriste studenti kao $to su studentske garderobe i sanitarni &vorovi,
ali i drugih prostora koje studenti koriste tijekom studija.

Na temelju svega navedenog mogude je definirati nekoliko glavnih aktivnosti koje ¢e se provesti s ciljem

unaprjedenja studentskog Zivota na Fakultetu:

* podriavati postojede studentske aktivnosti i pruZati potporu u novim projektima

e poticati studente na aktivnije sudjelovanje u procesu odlucivanja na fakultetskim tijelima (odborima,
povjerenstvima i sl.)

» poticati jaéi angaZman studenata u procesu odlucivanja na Fakultetu i radu stalnih i povremenih pov-
jerenstava

» provoditi studentsku anketu o kvaliteti nastave periodi¢no tijekom studija

* psigurati ravnopravnu ulogu studenata u procesu izmjena i dopuna studijskih programa

e osnaziti podriku studentima tijekom studija i u razvoju karijere kroz formalne i neformalne meha-
nizme podrske

* analizirati pokazatelje o protoénosti studija, prolaznosti na ispitima i zavr3nosti studija i iskoristiti te
informacije za unaprjedenje kvalitete studija

» poticati ukljuéivanje studenata u rad na znanstvenim i stru¢nim projektima i u projektima laboratorija

» poticati studente na dodatne stru¢ne i znanstvene aktivnosti na Fakultetu i podrzati aktivnosti Stu-
dentskog zbora

» nagradivati znanstvene i struéne aktivnosti studenata

» uspostaviti sustav komunikacije sa zavrienim studentima kako bi se pratila njihova zapoSljivost i prik-
upljalo midljenje o kompetencijama i ishodima ucenja koji su im potrebni na radnom mjestu

e predstaviti studentima sve aktivnosti KinezioloSkog fakulteta u Zagrebu i promovirati njegovu poziciju
u druétvu na Danu Fakulteta, Danu otvorenih vrata, Danu karijera, Danu doktorata i Tjednu znanosti

¢ na Danu otvorenih vrata i Danu karijera informirati buduce studente o mogu¢nostima nastavka obra-
zovanja i zaposljavanja nakon zavrsenih studija na KinezioloSkom fakultetu u Zagrebu.
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4. ZNANSTVENOISTRAZIVACKI
RAD

Kao najstarija obrazovna i znanstvenoistraZivacka institucija u polju kineziologije u Republici Hrvatskoj,
Kineziolo$ki fakultet u Zagrebu ima dugu tradiciju obrazovnog i istrazivackog rada, ali i odgovornost u
unaprjedenju kvalitete kineziologije kao znanosti i svih podrudja njezine primjene kao 5to su edukacija,
sport, sportska rekreacija, kondicijska priprema sportasa, fitness, kineziterapija, sportski menadZment i
dr., kvalitete izvodenja nastave i podupiranja hrvatskog sporta, sportske rekreacije i Tjelesne i zdravst-
vene kulture. Kroz snaznu drustvenu ulogu Kinezioloski fakultet u Zagrebu ¢esto je organizator ili idejni
zaletnik akcija koje promicu tjelesnu aktivnost, kretanje i zdravlje.

Smjernice za razvoj znanstvenoistrazivackog rada definirane su Strategijom razvoja znanosti za razdo-
blje od 2023. do 2028. Dokument je to koji je revidiralo Povjerenstvo za izradu Strategije znanosti Kine-
zioloskog fakulteta u Zagrebu, a usvojen je na 8. redovitoj sjednici Fakultetskog vije¢a odrZanoj 11. srpnja
2023. Strategija se dijelom temelji na sljededim klju¢nim dokumentima: Strategiji za istraZivanje i ino-
vacije - Strateqy 2020-2024, programu O odrZivoj Europi do 2030., Nacionalnoj razvojnoj strategiji Repu-
blike Hrvatske do 2030. godine, Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske., Uredbi
2021/695 i Odluci 2021/764 Europskog parlamenta i vijeca o uspostavi Obzorg Europa - okvirnog pro-
grama Europske unije za istraZivanja i inovacije za razdoblje od 2021. do 2027. godine.

Analizirajuéi podatke koji su dostupni u Hrvatskoj znanstvenoj bibliografiji - CROSBI vidljivo je da nastavni-
ci na Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu, u posljednjih pet godina, u prosjeku godisnje objave oko 250
radova, od &ega je oko 44 % objavljeno u znanstvenim Casopisima. Od navedenog broja u prosjeku 74
rada godi3nje su objavljena u znanstvenim &asopisima koji su indeksirani u citatnoj bazi podataka Web of
Science Core Collection (WoS CC).

4.1. INSTITUT ZA KINEZIOLOGIJU

Pri Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu djeluje Institut za kineziologiju koji predstavlja temeljnu organizaci-
jsku jedinicu za provodenje znanstvenoistraZivackog rada. U sklopu Instituta djeluju Centar za znanstvena
istraZivanja, Centar za transfer znanja i Dijagnosticki centar.

Centar za znanstvena istraZivanja obuhvaca 13 istraZivackih laboratorija i Centar za razvoj i skrb o sporta-
ima. Svaki od navedenih laboratorija na godi$njoj razini sudjeluje u provedbi brojnih znanstvenih is-
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trazivanja i projekata &inedi tako temelj buduéeg razvoja znanstvenoistraZivackog rada. U proteklom
razdoblju ostvarena su znacajna financijska ulaganja u razvoj istraZivackih laboratorija i nabavku znan-
stvene opreme koriste¢i sredstva namijenjena unaprjedenju temeljne znanstvene djelatnosti, ali i vlasti-
ta sredstva Fakulteta. Pokrenut je interni projekt ukljucivanja studenata sveuciliSnog integriranog prije-
diplomskog i diplomskog studija Kineziologija u rad istraZivackih laboratorija. Cilj projekta je povedati
popularizaciju znanosti medu studentima i potaknuti njihovu zainteresiranost za znanstvenoistrazivacki
rad, edukacija u segmentu definiranja problema i cilja znanstvenog istrazivanja, poticanje interesa medu
studentima o znanstvenoistraZivackom radu (eksperimentalni diplomski rad, upis doktorskog studija Ki-
neziologija), a posljedi¢no i razvoj educiranijih kadrova s ciljem rjeSavanja kadrovske problematike u is-
trazivackim laboratorijima.

Kako bi se osigurala kontinuirana podrska i napredak, u buduénosti ¢e fokus biti stavljen na:
1. daljnja financijska ulaganja u razvoj laboratorija (prostor i oprema)
2. jaanje kadrovskih kapaciteta istih
3. modernizaciju mreZnih stranica laboratorija i njihovu bolja dostupnost
4. povecanje aktivnosti manje aktivnih laboratorija kroz dodatne inicijative
5. integracija laboratorija u nastavu, osobito na doktorskom studiju
6. povecanje aktivnosti laboratorija u prijavi projekata

Kineziolo$ki fakultet u Zagrebu od 1997. organizira konferenciju International Scientific Conference on Ki-
nesiology koja obuhvada razli¢ita podruéja kineziologije, a sama konferencija predstavlja jedan od znaca-
jnijih projekata Fakulteta. Navedena konferencija 2024. organizirana je u suradnji s Hrvatskom akademi-
jom znanosti i umjetnosti s temom ,Current Trends and Inovations in Kinesiology Research”.

Na konferenciji je sudjelovalo vise od 300 sudionika iz 29 zemalja diljem svijeta. Partneri i suradnici u
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organizaciji konferencije bili su: Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Kinezioloski fakultet, Hr-
vatska; Masarykovo sveudiliéte, Fakultet sportskih znanosti, Cegka; Pekinsko sportsko sveuilidte, Kina;
Sportsko sveuéiliste u Tirani, Albanija; SveuciliSte Comenius u Bratislavi, Fakultet tjelesnog odgoja i spor-
ta, Slovacka; Sveutiliste u Novom Sadu, Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Srbija; te SveuciliSte u Splitu,
Kinezioloki fakultet, Hrvatska, kao partnerske institucije. Fakultet za sport Sveucilista u Ljubljani, Sloveni-
ja, sudjelovao je kao suradna institucija.

Konferencija je organizirana uz podriku medunarodnih stru¢nih asocijacija: International Association of
Sport Kinetics (IASK), International Network of Sport and Health Science (INSHS) i International Federa-
tion of Physical Education (FIEPS).

Od parcijalnih ciljeva iz Strategije razvoja znanosti, a s aspekta organizacije konferencije, realizirane su
gotovo sve aktivnosti: ukljueni su svjetski struénjaci kao pozvani predavaci u svim sekcijama konferenci-
je, zbornik radova prijavljen je za indeksiranje u bazi podataka WoS Conference Proceedings Citation
Index, povedan je broj sudionika konferencije i osuvremenjena je mrezna stranica konferencije. Vezano
uz organizaciju 11. konferencije (2027.) svakako je potrebno poraditi na jos vedoj vidljivosti konferencije,
znacajnije je povezati sa sportskom industrijom i jo3 povecati broj praktiénih i struénih seminara s ciljem
transfera znanja u praksu, alii raditi na razvoju digitalnih platformi za njezino pracenje.

10* INTERNATIONALS
SCIENTIFIC CONFERENCE
_ON KINESIOLOGY

5,
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Casopis Kinesiology pokrenut je 1971. i izlazi dva puta godiénje na engleskom jeziku. Casopis je od 2008.
indeksiran u svjetskim citatnim bazama podataka kao sto su Web of Science Core Collection i Scopus. U
prethodnom razdoblju povecani su prihodi za funkcioniranje €asopisa, zahvaljujuéi potpori Ministarstva
znanosti, obrazovanjaimladih. U nadolaze¢em razdoblju klju¢no je dodatno unaprijediti urednicke prakse,
osigurati profesionalnu administrativnu podrsku (kadrovsko rjesenje), privuéi istaknute autore, ojacati
mreiu recenzenata, modernizirati mreznu stranicu ¢asopisa i implementirati novi sustav za uredivanje i
objavu radova.

Na temelju usvojene Strategije razvoja znanosti, u narednom razdoblju ne planira se uvodenje naplaéivan-
ja troskova prijave i objave znanstvenih radova. Umjesto toga, dodatni izvori financiranja planiraju se
osigurati kroz druge aktivnosti.

U buduéem radu potrebno je posvetiti posebnu paznju i razvoju Sportsko dijagnosti¢kog centra, s naglas-
kom na pripremu projektnih prijava, sudjelovanje Centra u nastavnom procesu, razvoju novih usluga,
modernizaciju prostora i nabavu nove opreme. Takoder, vazno je rijesiti izazove povezane s kadrovskom
problematikom.

4.2. KVALITETA ZNANSTVENOISTRAZIVACKOG RADA

U proteklom razdoblju uvedene su brojne aktivnosti usmjerene na unaprjedenje i podizanje kvalitete
znanstvenoistrazivatkog rada. Donesena je Odluka o kriterijima sufinanciranjo objavljivanja znanstvenih
radova i sudjelovanja nastavnika i suradnika Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu na znanstven-
im (samo iznimno struénim) skupovima u akademskoj 2022./2023., 2023./24. i 2024./25. godini.
Takoder, donesena je Odluka o valorizaciji nastavnika za znanstveni rad, kojom se dodatno vrednuje znan-
stveni rad nastavnika (zaposlenika) temeljem ostvarenog znanstvenog doprinosa (prema koeficijentu).
Uz to, uvedeno je financijsko nagradivanje svih nastavnika koji objave znanstvene radove u Casopisima
indeksiranim u bazi podataka Web of Science, a koji su prema Journal Citation Reportu (JCR) razvrstani u
prvi (Q1) ili drugi (Q2) kvartil. Ove aktivnosti dio su Strateskih smjernica znanstvenoistraZivacke djelatno-
sti Sveudilista u Zagrebu za razdoblje 2023.-2026., koje ukljuuje razvoj i promicanje sustava nagradivanja
znanstvene izvrsnosti.

Takoder, donesena je Odluka o pokretanju internog natjecaja za financiranje znanstvenoistraZivackih pro-
jekata visih asistenata i asistenata. Cilj ove inicijative bio je potaknuti viSe asistente i asistente da, uz
pomo¢ svojih voditelja — mentora osmisle i provedu znanstvenoistrazivacki projekt. Uz to, pripremljen
je i poziv na iskaz interesa za znanstveno usavrsavanje na drugom sveucilistu ¢ime se nastoji unaprijediti
profesionalni razvoj i znanstvena kompetencija nastavnika.

Smijernice daljnjeg razvoja znanstvenoistraZivatkog rada temelje se na definiranim strateskim ciljevima
Strategije razvoja znanosti, a to su:

s razvoj ljudskih i istraZivackih potencijala i poslovnih procesa

» osiguranje transfera znanja na svim razinama studija i unaprjedenje znanstvene i drustvene vidljivosti
e jacanje znanstvene izvrsnosti i podizanje istraZivackog kapaciteta.
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U narednom de se razdoblju, uz kvantitativne pokazatelje, nastojati valorizirati i pokazatelji kvalitete
znanstvenog rada. Kvaliteta znanstvenog rada moze se reflektirati kroz inovativnost, dubinu i utjecaj is-
trazivanja, kao i kroz meduinstitucionalnu suradnju, projekte i prepoznatljivost unutar specificnih i uZih
znanstvenih podrugja. Stvaranje sustava koji vrednuje ne samo broj, ve¢ i sustinsku kvalitetu doprinosa
kineziologiji ima za cilj poveéati motivaciju i pravednost prema istraZivac¢ima (djelatnicima).

U sklopu strateskog cilja Razvoj ljudskih i istraZivackih potencijala i poslovnih procesa kljucno je nastaviti
razvoj razlicitih informacijskih i poslovnih sustava za stratesko upravljanje, kao i razvoj postojecih i novih
istraZivackih laboratorija i ljudskih potencijala.

U okviru strateskog cilja Osiguranje transfera znanja na svim razinama studija i unaprjedenje znanstvene
i drustvene vidljivosti Fakulteta definirani su sljededi ciljevi:

« povecanje domace i medunarodne vidljivosti i popularizacija znanosti

e povecdanje znanstvene aktivnosti studenata

* unaprjedenje doktorskog studija

» daljnji razvoj Easopisa Kinesiology: International Journal of Fundamental and Applied Kinesiology i
znanstvene konferencije Kinesiology (International Scientific Conference on Kinesiology).

Tredi strateski cilj, Daljnje jacanje znanstvene izvrsnosti i podizanje istraZivackog kapaciteta, temelji se na
povecanju broja prijava za medunarodne i domace projekte, poticanju objavljivanja znanstvenih radova
indeksiranih u bazama Web of Science Core Collection i Scopus, kao i na daljnjem poticanju mobilnosti i
cjeloZivotnog obrazovanja i stru¢nog usavrdavanja.

Sva tri navedena stratedka cilja usmjerena su prema POVECANJU MEDUNARODNE ZNANSTVENE PRE-
POZNATLIIVOSTI Fakulteta.

U trenutaénom mandatnom razdoblju, kao &lan Uprave imao sam priliku postaviti neke strateSke smjer-
nice za razvoj znanosti na Fakultetu i aktivno sudjelovati u provedbi brojnih aktivnosti vezanih uz njihovu
realizaciju. U buduéem razdoblju planiram nastaviti graditi na ovoj pozitivnoj praksi, oslanjajuci se na
bogato znanje i iskustvo svojih kolega, poti¢uéi profesionalni razvoj i unaprjedenje ljudskog i istraZivackog
potencijala, kao i poslovnih procesa Fakulteta.

Od usvajanja Strategije razvoja znanosti realizirane su prema parcijalnim ciljevima aktivnosti:
Razvoj informacijskih i poslovnih sustava za stratesko upravljanje:

e kontinuirano se aZurira baza projekata i opreme (CroRIS)

¢ uspostavljen je sustav prac¢enja ulaganja u znanost
(jasno su definirana sredstva za znanstvenoistraZivacki rad u financijskom planu za narednu go-
dinu; otvorena je zasebna knjigovodstvena evidencija za znanost; donesena je Odluka o raspodjeli
sredstava iz komercijalnih usluga laboratorija; uvedene su zasebne financijske kartice istraZivackih
laboratorija)

PROGRAM RADA PREDLOZENIKA ZA DEKANA SVEUCILISTA U ZAGREBU KINEZIOLOSKOG FAKULTETA Iz, prof. dr. sc. Tomislav Rupéi¢



» omogucden je pristup znanstvenim bazama podataka, ¢asopisima i softverima

e potice se pracenje antropoloskih obiljeZja djece i mladih u RH 5to je implementirano u e-dnevnik u
suradnji s Ministarstvom znanosti, obrazovanja i mladih i CARNET-om,

* definirana je procedura davanja misijenja za organizaciju dogadaja i skupova &iji je Fakultet organiza-
tor ili suorganizator i koji se organiziraju na Fakultetu ili izvan njega (misljenje dekanu daje Povjeren-
stvo za znanstveni rad i etiku).

Razvoj istrazivackih laboratorija:

* poti¢u se manje aktivni laboratoriji na znanstvenu aktivnost

¢ poticCe se zaposljavanje mladih istraZivaca

e povedavaju se vlastita sredstva za provedbu znanstvenoistrazivackih projekata
* nabavljena je kapitalna znanstvena oprema iz razli¢itih izvora financiranja.

Razvoj ljudskih resursa i unaprjedenje doprinosa, uéinkovitosti i suradnje svih djelatnika:

* promovira se formiranje internih istrazivackih grupa

e potide se zaposljavanje mladih istrazivaca

» potice se fleksibilno normiranje radnog vremena zaposlenicima s dokazano velikim angaimanom na
projektima.

Povetanje domace i medunarodne vidljivosti u akademskom i Skolskom sektoru i popularizacija znanosti:

» svake godine organizira se Tjedan znanosti na KIF-u, a uz to Fakultet sudjeluje i na MUZZA tjednu
znanosti

» potide se sudjelovanje nastavnika u nacionalnim i medunarodnim znanstvenim odborima i tijelima

* svake godine Fakultet sudjeluje na Europskom tjednu sporta koje organizira Ministarstvo turizma i
sporta.

Povecanje znanstvene aktivnosti studenata sveuciliSnog integriranog prijediplomskog i diplomskog stu-
dija Kineziologija:

» pokrenut je projekt snaznijeg ukljucivanja studenata u rad istrazivackih laboratorija uz poticajne fi-
nancijske mjere. U projekt ,,studenti-laboranti” bilo je ukljueno 18 studenata.

Unaprjedenje doktorskog studija Kineziologija:
s organiziraju se Dan generickih znanja i Dan doktorata s pozvanim predavacima

¢ u suradnji s drugim sastavnicama Sveucili$ta organizirana je Skola za nove mentore
* uveden je opsezniji oblik prijamnog ispita.
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Casopis Kinesiology: International Journal of Fundamental and Applied Kinesiology:

« povecano je financiranje ¢asopisa radi bolje odrZivosti, svake godine prijavljuje se na raspisani iskaz
interesa za dodatna financijska sredstva od MZOM-a.

International Scientific Conference on Kinesiology:

o ukljudeni su svjetski struénjaci kao pozvani predavaci

s zadrZana je razina indeksiranja zbornika radova

» unaprijedena je vidljivost konferencije, a broj sudionika je poveéan
» modernizirana je mreZna stranica konferencije.

Poveéanje broja prijavljenih medunarodnih i domaéih projekata:

» potile se prijavijivanje znanstvenoistraZivackih i stru¢nih projekata
¢ posebno se podupiru projekti u suradnji s gospodarstvom.

Poticanje objavljivanja znanstvenih radova u prestiznim medunarodnim publikacijama indeksiranim u
bazama:

s promovira se izvrsnost kroz donoSenje razli¢itih Odluka

* potite se objavljivanje znanstvenih radova u publikacijama indeksiranim u bazama Web of Science
Core Collection i Scopus

* nastavnici se dodatno financijski nagraduju ako objave rad, a da Fakultet nije snosio troskove objave
rada.

Poticanje mobilnosti i cjeloZivotnog obrazovanja i usavrSavanja:

e promice se mobilnost i usavrsavanje studenata, nastavnika i nenastavnog osoblja
* potic¢e se akademska suradnja s drugim znanstvenim institucijama
e osigurana su sredstva za iskaz interesa za znanstveno usavrSavanje na drugom sveucilistu.

U sljede¢em mandatnom razdoblju potrebno je:

« izraditi detaljan digitalan popis opreme za znanstvena istraZivanja i razviti digitalnu platformu za
rezervaciju opreme kako bi se unaprijedila operacionalizacija

* razvijati postojece istraZivacke laboratorije u financijskom, infrastrukturnom i kadrovskom smislu

e poticati manje aktivne istraZivatke laboratorije na znanstvenu aktivnost i donijeti poslovnike o radu
laboratorija

e podrzavati formiranje internih istraZivackih grupa radi jacanja istrazivackog potencijala

* zaposljavati mlade istraZivale kako bi se osnaZili znanstveni kadrovi

e ojatati kadrovske kapacitete Ureda za pripremu i provedbu nacionalnih i EU projekata zapo3ljavanjem
struénog savjetnika i administrativnog tajnika
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angazirati vanjskog financijskog savjetnika za potrebe projekata

uspostaviti interno savjetovaliste za metodologiju znanstvenih istraZivanja

organizirati i provoditi radionice za unaprjedenja osobnih, znanstvenih i nastavni¢kih kompetencija
izraditi i modernizirati mrezne stranice laboratorija radi bolje vidljivosti i dostupnosti informacija
zadriati dobru praksu organiziranja Tjedna znanosti i sudjelovanja na MUZZA tjednu znanosti
poticati nastavnike i studente na izradu eksperimentalnih diplomskih radova

osigurati kontinuirano sudjelovanja studenata u radu laboratorija i pokusati pronadi vanjske izvore
financiranja za projekte

formirati radnu skupinu za unaprjedenje plana i programa doktorskog studija Kineziologija

zadrzati dobru praksu organiziranja Dana generi¢kih znanja, Dana doktorata i Skole za mentore.
ukljuditi rad istraZivackih laboratorija u nastavni proces doktorskog studija Kineziologija

unaprijediti rad ¢asopisa Kinesiology osiguravanjem administrativne podrike, modernizacijom ured-
nickih praksi, aZuriranjem mrezZne stranice Casopisa i implementacijom jednostavnijeg sustava za
uredivanje i objavu radova

povecati vidljivost konferencije International Scientific Conference on Kinesiology, povezati ju sa
sportskom industrijom i raditi na razvoju digitalnih platformi za njezino praéenje

fokusirati se na povecanje broja medunarodnih i domacih projekata organiziranjem internih radionica
i jatanjem kadrovskih kapaciteta ureda za EU projekte

poticati objavljivanja znanstvenih radova u prestiznim publikacijama indeksiranim u bazama Web of
Science Core Collection i Scopus

jacati akademsku suradnju s drugim znanstvenim i akademskim institucijama

unaprijediti valorizaciju znanstvenoistrazivackog rada nastavnika

na temelju Strateskih smjernica znanstvenoistrazivacke djelatnosti Sveucilista u Zagrebu (2023-2026.)
raditi na meduinstitucijskoj i interdisciplinarnoj suradnji, internacionalizaciji, financijskim poticajima
za znanstvenike, razvijanju prepoznatljivosti, jacanju kapaciteta i razvoju inovacija i suradnje s gospo-
darstvom.
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5. POSLOVNA POLITIKA
SVEUCILISTA U ZAGREBU
KINEZIOLOSKOG FAKULTETA

Poslovnom politikom se definiraju smjernice i odluke kako bi se ostvarili dugorocni ciljevi definirani
misijom i vizijom razvoja Fakulteta, a podrazumijeva prvenstveno:

1. uredivanje temeljnih dokumenata, akata i pravilnika
2. razvoj ljudskih potencijala

3. transparentno i odgovorno upravljanje financijama
4. infrastrukturni razvoj.

Prioritetne aktivnosti uklju€uju digitalizaciju i povecanje ucinkovitosti poslovanja, azuriranje temeljnih
dokumenata, akata i pravilnika, osnaZivanje i razvoj ljudskih potencijala u nastavnom sektoru i stru¢nim
sluzbama, kao i transparentno i odgovorno upravljanje financijskim resursima. Osim toga obuhvadaju i
kontinuirano ulaganje u modernizaciju i prosirenje infrastrukturnih kapaciteta kako bi se osigurali kvalitet-
niji uvjeti za dugorocéni rast i razvoj Fakulteta.

5. 1. UREDIVANJE TEMELJNIH DOKUMENATA, AKATA | PRAVILNIKA

Pravni dokumenti, ukljuéujudi akte, pravilnike i odluke, ¢ine temeljnu normativnu osnovu koja osigurava
transparentno i ufinkovito upravljanje organizacijskim procesima unutar Fakulteta.

5.1. 1. 1ZRADA PRAVILNIKA O UNUTARNJEM USTROJU I SISTEMATIZACIJI RADNIH MJESTA

Pravilnik predstavlja jedan od klju¢nih dokumenata Fakulteta, koji postavlja temelj sustavnog i ucinkovi-
tog razvoja ljudskih resursa. Njegova implementacija omogucit ¢e preciznije definiranje poslovne odgov-
ornosti i nadleZnosti, {ime ¢e se unaprijediti organizacijska struktura i osigurati optimalna raspodjela
zadataka unutar nastavnog osoblja i stru¢nih sluzbi. Time se stvara okvir za transparentnije upravljanje,
poticanje profesionalnog razvoja i jacanje odgovornosti u skladu s institucionalnim ciljevima i vizijom.

5.1.2. PRIPREMA | DIGITALIZACIJA POSTOJECIH ODLUKA, AKATA | PRAVILNIKA

Predstavlja izradu digitalne baze postojeéih odluka, akata i pravilnika na razini institucije Sto ¢e posljedi-
¢no automatizirati i optimizirati poslovne procese skracujuéi vrijeme pretrazivanja dokumenata.
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Planira se, radi lakSeg i brieg pristupa, osigurati jednostavniji i kvalitetniji pristup tim dokumentima putem
mreZne stranice Fakulteta.

5. 1. 3. UVODENIE DIGITALNOG POSLOVANIJA (E-URED)

Predstavlja potpuno uskladivanje s novom Uredbom o uredskom poslovanju (NN 75/21). E-ured ¢e omo-
guéiti transparentnije i u¢inkovitije poslovanje kroz elektroni¢ko ovjeravanje i potpisivanje dokumenata,
definiranje hijerarhije pri ovjeravanju dokumenata unutar sluzbi Fakulteta, zaprimanje poSiljki, digitali-
zaciju ugovora i pracenje njihovog izvrSenja (registar ugovora), digitalizaciju internih zamolbi i njihovo
odobravanje, itd.

5. 1. 4. PRAVILNIK O PLACAMA

Sukladno novim uputama Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih potrebno je izraditi i usvojiti novi
pravilnik o pla¢ama koji ¢e omoguéiti transparentniji i pravedniji sustav nagradivanja i placanja zaposle-
nika za dodatni rad i za obavljanje poslova izvan opisa radnog mjesta. Planira se nastaviti dobra praksa
isplate neoporezivih naknada, potpora, darova, nagrada i drugih primitaka koji se ne smatraju dohotkom
od nesamostalnog rada u svrhu povecanja prihoda i poboljsanja Zivotnog standarda zaposlenika.

5. 2. LJUDSKI POTENCUALI

Uéinkovito upravljanje ljudskim potencijalima osnova je svake institucije pa tako i fakulteta, a temelji se
na stvaranju kadrovskih uvjeta za nesmetano funkcioniranje i daljnji razvoj. Ljudski potencijali predstavl-
jaju kljuéni strateski resurs svake organizacije, a njihovo ucinkovito upravljanje ima presudnu ulogu u
postizanju maksimalne razine produktivnosti i operativne ucinkovitosti.

5. 2. 1. KADROVSKO OSNAZIVANJE NASTAVNOG OSOBLIA

Zapoiljavanje nastavnog osoblja na Fakultetu od presudne je vainosti u osiguravanju visoke kvalitete
obrazovanja. Upravo nastavno osoblje ima sredidnju ulogu u prijenosu znanja, razvoju prakticnih i teori-
jskih vjedtina kod studenata te poticanju kritickog i analitickog razmisljanja. S ciljem osiguravanja kvalitet-
nijeg provodenja nastavnog procesa na svim razinama studija, potrebna je detaljna i sustavna analiza
stvarnih potreba na predmetima koji se izvode, a koja ¢e se temeljiti na stvarnom aopterecenju nastavnika.

U narednom razdoblju potrebno je:

» nastaviti ulaganja u daljnja usavriavanja svih zaposlenika kroz seminare, radionice, konferencije, i sl.

* daljnje kadrovsko osnazivanje nastavnog osoblja s ciljem osiguravanja kvalitetnijeg nastavnog proce-
sa, ali i operacionalizacije troskova vanjske suradnje

e urediti sustav pomoéi nastavnicima, osobito mladim nastavnicima, u svrhu pracenja i informiranja o
promjenama uvjeta napredovanja i njihovim rokovima

e unaprijediti digitalne platforme za pratenje nastavnog opterecenja nastavnika i izrada ugovora o djelu
za vanjske suradnike.
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5. 2. 2. KADROVSKO OSNAZIVANJE STRUENIH SLUZBI

Sustavno osnaZivanje strucnih sluzbi temelji se prije svega na novim zaposlijavanjima. S obzirom na to da
se poslovni procesi sustavno razvijaju potrebno je osigurati dovoljan broj stru¢nih kadrova koji ¢e njima
modéi adekvatno upravljati, a s ciljem djelotvornijeg i transparentnijeg poslovanja. S obzirom na cilj 1.3.
koji se odnosi na digitalizaciju poslovanja kroz uvodenje e-ureda, upravljanje i kontrolu nad financijskim
sredstvima dodijeljenim iz EU projekata, kadrovsko osnaiivanje se prvenstveno odnosi na financijs-
ko-racunovodstveni odjel, s obzirom na to da su za ostvarenje navedenih ciljeva nuzna specifi¢na znanja.
Isto se odnosi i na dodatno kadrovsko osnaZivanje Ureda za nacionalne, EU i medunarodne projekte koje
¢e omoguditi kvalitetniju operacionalizaciju procesa prijave i provedbe projekata, $to ce rezultirati veéim
brojem ugovorenih nacionalnih i inozemnih kompetitivnih znanstvenih i strué¢nih projekata, a posljedic-
no ¢e Fakultetu osigurati sredstva za dodatna ulaganja, otvaranje novih radnih mjesta, ulaganja u razvoj
znanstvene infrastrukture, itd.

5. 3. UPRAVLJANIJE FINANCJAMA

Upravljanje financijama jedan je od temelja razvoja i odrzivosti funkcioniranja svih javnih ustanova pa
tako i fakulteta. Kinezioloski fakultet u Zagrebu prihode ostvaruje iz nekoliko izvora financiranja. Najveci
udio prihoda ostvaruje se iz izvora drZavnog proracuna lzvor 11 - Op¢i prihodi i primici. Ukupan udio pri-
hoda iz drZavnog proracuna iznosi oko 70 % ukupno planiranih prihoda Fakulteta. Ostali prihodi iz kojih
se Fakultet financira su lzvor 31 — Vlastita sredstva (prihodi od najma dvorana, prihodi od usluga Sportsko
dijagnosti¢kog centra, prihodi od najma poslovnih prostora, prihodi od najma vanjskih terena, itd.), lzvor
43 - Posebne namjene (prihodi od $kolarina i razli¢itih naknada), 1zvor 51 - EU pomodi (EU projekti), lzvor
52 - Pamodi (Erasmus razmjene osoblja, potpore organizaciji konferencija, ¢asopisima, itd.), lzvor 6 - Don-
acije i lzvor 7 - Prihodi od prodaje nefinancijske imovine.

U proteklom razdoblju naglasak je stavijen na detalinu financijsku analizu poslovanja Fakulteta
i unaprjedenje transparentnosti, Sto ukljuuje osnivanje Povjerenstva za izradu, izvrSenje i
pracenje financijskog plana. Sve to ima zo cilj poticanje otvorenog dijaloga o financijama Fakulte-
ta medu svim zaposlenicima.

U svrhu daljnjeg kvalitetnijeg i u€inkovitijeg upravljanja financijskim sredstvima Fakulteta potrebno je:

* zadriati dobru praksu funkcioniranja Povjerenstva za izradu financijskog plana i pracenje njegovog
izvrSenja u suradnji s upravom Fakulteta

s yvesti javne rasprave o izradi financijskog plana u svrhu operativnijeg i transparentnijeg trosenja fi-
nancijskih sredstava kao i jacanja povjerenja u rad uprave Fakulteta

* uvesti digitalna rjeSenja o praéenju izvr$enja financijskog plana koja ¢e omoguciti preciznije praéenje
prihoda i rashoda, ali i smanjiti mogucnost pogresnih financijskih procjena, sto uklju¢uje osposoblja-
vanje osoblja za rad u takvim sustavima

e operativnije planirati prihode i rashode na razini ustrojbenih jedinica Fakulteta (nastavna aktiv-
nost-voditelji studija, materijalni troSkovi odrZavanja i prekovremeni rad-tehnicka sluzba, itd.)
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» uvesti redovite godi$nje revizije financijskog poslovanja uz sudjelovanje vanjskih stru¢njaka kako bi se
povedala vjerodostojnost i transparentnost.

5. 4. INFRASTRUKTURNI RAZVOJ

Klju¢an je za daljnji razvoj i unaprjedenje nastavnog procesa i znanstvenoistraZivackog rada na Fakultetu
s obzirom na to da se neki dijelovi zgrade Fakulteta nisu adaptirali od same izgradnje. Temelji se na izradi
analize postojedeg stanja i srednjoro€nog planiranja izdvajanja financijskih sredstava za adaptaciju posto-
jeéih prostora Fakulteta, ali i ulaganja u nove sadrzaje i prostore s ciliem podizanja kvalitete studentskog
standarda.

Prvenstveno se to odnosi na uredenje nastavnickih i studentskih garderoba, adaptaciju sportskih dvora-
na i uionica, studentske ¢itaonice, cjelovito planiranje uredenja uredskih prostora, izgradnju vanjskih
igralista i terena. Temeljna zadada u narednom razdoblju je priprema dokumentacije i pokretanje postup-
ka energetske obnove zgrade Fakulteta koja je klju¢an korak k smanjenju energetskih troskova i zastiti
okolisa.

Za uspjesnu realizaciju kapitalnih investicija, uz kvalitetno i dugoro¢no planiranje financijskih sredstava
Fakulteta, nuZno je ostvariti suradnju s vanjskim partnerima, poput SveudiliSta u Zagrebu i Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih.

Ostalo:

¢ energetska obnova Fakulteta

» izgradnja multifunkcijskih vanjskih terena za nogomet, rukomet, tenis i atletiku kako bi se rasteretile
sportske dvorane, ali i smanjili troSkovi najma sportskih terena

» kontinuirano ulagati u infrastrukturu Fakulteta kao $to su sanacije sanitarnih ¢vorova i svlalionica za
studentice i studente kao i cbnova nastavnickih svlacionica

e adaptirati i staviti u funkciju stambeni prostor pored zgrade Fakulteta

* nastaviti dobru praksu periodi¢nog obnavljanja informaticke opreme

¢ nastaviti rad na implementaciji projekta e-SveuciliSta sa svrhom digitalne preobrazbe visokog obrazo-
vanja kroz unaprjedenje mrezne infrastrukture i multimedijskih sadrzaja

* osmisliti strategiju za privlaenje sponzorstava i donacija za infrastrukturne projekte Fakulteta.
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6. SURADNJA SA

SVEUCILISTEM U ZAGREBU |
MINISTARSTVOM ZNANOSTI,
OBRAZOVANJA | MLADIH

Sveudilidte u Zagrebu je najstarija, najveca i vodeda akademska i istraZivacka institucija u Republici Hr-
vatskoj. Kinezioloski fakultet u Zagrebu ¢e nastaviti poticati svoje zaposlenike na podizanje kvalitete nas-
tavnog i znanstvenog rada uz pruZanje kontinuirane podrske studentima. Poseban naglasak stavlja se
na aktivno sudjelovanje studenata u sportskim natjecanjima, sto ne unapreduje samo njihov akademski
razvoj, vec potice sportsku izvrsnost i promice zdrav nacin Zivota.

Sveutilidte u Zagrebu je u proteklim godinama postiglo znadajne uspjehe na studentskim sportskim
natjecanjima, a u buduénosti ¢e Kinezioloski fakultet u Zagrebu nastaviti pruzati podrsku studentima i
Sveudilidtu u sportskim postignué¢ima i odrZavati suradnju s Uredom za sport Sveudilidta u Zagrebu, Hr-
vatskim akademskim sportskim savezom i Zagrebackim sveudilisnim sportskim savezom.

Fakultet ée takoder osiguravati infrastrukturnu podriku za odriavanje sveucili$nih sportskih natjecanja,
stvarajuci uvjete za daljnji razvoj sportskih aktivnosti i uspjeha studenata. Partnerska suradnja izmedu
Kinezioloskog fakulteta u Zagrebu i Sveudilita u Zagrebu predstavlja klju¢nu komponentu u jacanju
akademske izvrsnosti. Ova suradnja ukljucuje unaprjedenje i razvoj studijskih programa, poticanje raz-
voja novih znanstvenih istraZivanja i inovacija te promociju tjelesne aktivnosti i tjelesnog vjezbanja u
svrhu poboljdanja zdravlja, ¢ime se postavljaju temelji za daljnji napredak na nacionalnoj i medunarodnoj
razini. Nadalje, poticanje sudjelovanja zaposlenika u sveucilisnim povjerenstvima i radnim skupinama
klju€no je kako bi ¢lanovi Fakulteta postali aktivni sudionici u kreiranju znanstvenih i nastavnih procesa
na Sveucilistu.

Zajednicko djelovanje i suradnja u ostvarivanju razvojnih ciljeva Fakulteta sa Sveucilistem bit ¢e usklade-
ni s Politikom otvorene znanosti Sveucilista u Zagrebu, Strateskim smjernicama digitalne transformaci-
je Sveudilista u Zagrebu za razdoblje do 2032. godine, Strateskim smjernicama znanstvenoistraZivacke
djelatnosti Sveucilista u Zagrebu 2023. - 2026., Strategijom razvoja podrike studentima Sveucilista u Za-
grebu (2013.-2025.) te Strategijom prostornog i funkcionalnog razvoja Sveudilista u Zagrebu 2013.-2025.

Kineziologki fakultet u Zagrebu odrZava kontinuiranu i konstruktivnu suradnju s Ministarstvom znano-
sti, obrazovanja i mladih, koja je temelj za razvoj visokos$kolskog obrazovanja i znanstvenoistrazivackih
aktivnosti u podrucju kineziologije. Dosada3nja podrska Ministarstva bila je kljucna u unaprjedenju infra-
strukturnih i obrazovnih kapaciteta Fakulteta. U buduénosti, Fakultet ¢e nastojati dodatno produbiti ovaj
odnos kroz aktivnu suradnju na zajedni¢kim projektima, prilagodbu obrazovnih programa nacionalnim
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strategijama i sudjelovanje u kreiranju politika koje promicu tjelesnu aktivnost, zdravlje i sport na nacio-
nalnoj razini. Cilj je zajedni¢kim snagama osigurati dugorocnu odrzivost i izvrsnost kinezioloskog obrazo-
vanja i doprinijeti razvoju drustva temeljenog na znanju i zdravim Zivotnim navikama.

Sveuciligrey
ngrt‘bu

Universiny of Zagreh
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7. ZAKLJUCAK

Kroz dosadadnje iskustvo prodekana za medunarodnu suradnju i znanost, kasnije financije i poslovnu
politiku stekao sam Sirok spektar organizacijskih vjestina i duboko razumijevanje stratedkih izazova i pri-
lika koje prate vodenje naseg Fakulteta.

Kroz aktivno sudjelovanje u radu uprave i suradnju s nadleZznim institucijama, upoznao sam problematiku
upravljanja Fakultetom, ali i kljuéne tocke na kojima moZemo graditi uspje3nu i odrzivu buduénost.

Svjestan brojnih izazova koji su pred nama, misljenja sam da ée njihovo rjeSavanje ovisiti prvenstveno o
medusobnoj suradnji, otvorenom dijalogu i kvalitetnoj komunikaciji svih zaposlenika.

Akademska zajednica temelji se na vrijednostima koje promitu akademsku slobodu, razmjenu ideja i
zajednicki rad, a upravo te vrijednosti vidim kao osnovu za uspjeinu realizaciju ovog programa rada za
buduée mandatno razdoblje.

U dosadadnjem radu naglasavao sam vaznost otvorenog dijaloga kao temelja uspjeSne suradnje i daljnjeg
razvoja i svakako éu nastaviti u tom smjeru. Duboko vjerujem da se upravo kroz iskren i konstruktivan dija-
log mogu prepoznati potrebe i izazovi i zajednicki raditi na kontinuiranom unaprjedenju naSeg poslovnog
i akademskog okruzenja.

Tkl

lzv. prof. dr. sc. Tomislav Rupgic¢

S postovanjem,
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Sveuciliste u Zagrebu
Kinezioloski (akuliet

Izv. prof. dr. sc. Tomislav Rup(i¢

Zavod za kineziologiju sporta

IZJAVA

kojom ja izv. prof. dr. sc. Tomislav Rupci¢ izjavljujem, sukladno &lanku 3. stavku 2. Pravilnika o
izboru i razrjeSenju dekana i prodekana SveuciliSta u Zagrebu Kineziolo3kog fakulteta te sukladno
prijediogu Zavoda za kineziologiju sporta

DA PRIHVACAM

kandidaturu za izbor DEKANA SVEUCILISTA U ZAGREBU KINEZIOLOSKOG FAKULTETA za akademske
godine 2025./2026., 2026./2027.12027./2028.

U Zagrebu 12, veljace 2025. god.

(viastoruéni potpis)

|
| Kineziologki fakultet, Horvacanski zavoj 15, R - 10000 Zagreb 150 %001

| tel:+385(0) 13658666, faks: +385{0)1 36341460 BUREAU VERITAS
| O1B: 25329931628, e~ mail: dekamat@kif hr, url: www.kifunizg hr | Centilicativn




IZJAVA

O KANDIDATURI

JA IZV. PROF. DR. SC. TATJANA TROST BOBIC

(ime i prezime)

IZJAVUUJEM DA PRIHVACAM KANDIDATURU ZA
PRODEKANICU ZA ZNANOST | PROJEKTE NA
KINEZIOLOSKOM FAKULTETU U ZAGREBU ZA
AKADEMSKE GODINE 2025./2026., 2026./2027. |
2027./2028.

U Zagrebu dana 5. veljade 2025. god.

/4

(vlastoruéni potpis)



I1ZJAVA

O KANDIDATURI

JA I1ZV. PROF. DR. SC. DARIO SKEGRO

(ime i prezime)

IZJAVUUJEM DA PRIHVACAM KANDIDATURU ZA
PRODEKANA ZA STUDIJSKE PROGRAME |
STUDENTE NA KINEZIOLOSKOM FAKULTETU U
ZAGREBU ZA AKADEMSKE GODINE 2025./2026.,
2026./2027. 1 2027./2028.

U Zagrebu dana 5. veljate 2025. god.
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(vlastor&ﬂ potpis)



IZJAVA

O KANDIDATURI

JA DOC. DR. SC. MARIJO BAKOVIC

(ime i prezime)

IZJAVLUJEM DA PRIHVACAM KANDIDATURU ZA
PRODEKANA ZA POSLOVANIJE |
INFRASTRUKTURNI RAZVOJ NA KINEZIOLOSKOM
FAKULTETU U ZAGREBU ZA AKADEMSKE GODINE
2025./2026., 2026./2027. | 2027./2028.

U Zagrebu dana 5. veljace 2025. god.
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(vlastorucni potpis)



|1ZJAVA

O KANDIDATURI

JA IZV. PROF. DR. SC. IVAN SEGEDI

(ime i prezime)

IZIAVUUJEM DA PRIHVACAM KANDIDATURU ZA
PRODEKANA ZA KVALITETU | MEDUNARODNU
SURADNJU NA KINEZIOLOSKOM FAKULTETU U

ZAGREBU ZA AKADEMSKE GODINE 2025./2026.,

2026./2027. 12027./2028.

U Zagrebu dana 5. veljace 2025. god.

{ e

(vIasto ucni potpis)



